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2022. EVI
BELSO ELLENORZESI MUNKATERVET MEGALAPOZO ELEMZES



Tartalomjegyzék

1) 2021. évrdl athuzodo vizsgalatok.

2) 2021. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsd ellendrzési tapasztalatai.

3) 2021. évi rendkiviili vizsgalatok tapasztalatai.

4.) Jovéhagyott ellendrzési prioritasok.

5.) El6z6ek alapjan javasolt ellendrzések 2022. évre vonatkozé hatarids megjelolésekkel
6.) 1 16 belsd ellenér 2022. évi munkavégzési kapacitasanak szamitasa.

7.) Kockazat elemzés



1.) 2021. évrél athiuzédo vizsgalat: varhatdan nem lesz.

2.) 2021. évi munkaterv szerinti vizsgalatok belsé ellenérzési tapasztalatai:

az egyes ellenbrzések soran csak kisebb munkahibakat tapasztalt a belsé ellenérzés,
melyeket mér az ellendrzés alatt rendeztek, illetve megkezdték rendezésiiket,

alapvet6 hidnyossagok a pénziigyi, szamviteli, gazdalkodési teriileten nem jellemzdek,
az, Intézmény vezetése elésegiti az ellen6rzési munka hatékonysaganak novelését,

az Intézménynél a kockazat elemzés hasznositsa, gyakorlati alkalmazdsa folyamatos
a pénziigyi €s gazdalkodasi feladatok végrehajtasakor.

3.) 2021. évi rendkiviili vizsgalatok tapasztalatai: rendkiviili ellen6rzésre nem keriilt

sor 2021. évben.

4.) Jovahagyott ellendrzési prioritasok:

Eves ellendrzési jelentés elkészitése

Pénzkezelés szabalyossagénak vizsgalata

Folyamatba épitett bels ellendrzés (FEUVE) alkalmazésa

Létszam- és bérgazdalkodas jogszeriisége, a koltségvetés magalapozottsidga
Kételezettségvallalas és utalvanyozas folyamatanak vizsgalata, kontrollok 4ttekintése
Beszerzési folyamatok

Adozassal dsszefliggd feladatok jogszeriisége

Szabalyzatok készitése

Selejtezés és leltarozas szabalyszertiségének ellenérzése

Fokonyvi nyilvantartas szabalyszeriisége

Szigor szamadasii nyilvantartas szabalyszeriisége

Koltségvetés, beszamold

Bels6 kontrollrendszer

Pénziigyi befektetések elszamolasa

5.) 2022. évre javasolt belsé ellenérzési témik hataridé, kapacitassziikséglet megjelilésével:

Az operativ gazdalkodasi jogkdrgyakorlék folyamatba épitett ellendrzése
Hatarid6: 2022.06.30.
Kapacitassziikséglet: 1 16 belso ellenér 15 szakért6i nap



6.) 1 16 belsé ellenér 2022. évi munkavégzési kapacitasanak szimitdsa:

Betervezett- munkaterv szerinti- kapacitas

_ Vizsgalat sorszama Munkanap |
Egyéb tevékenység (éves ellenérzési jelentés elkészitése, iratkezelési 2
feladatok)

- Az operativ gazdalkodasi jogkc'irg_yakorlék folyamatba épitett 15

ellendrzése
Tanécsadéi te\}ékenység 3
_Tovébbképzés 5 -
Minddsszesen 20
._ Rendkiviili ellendrzés 5

7.) Kockizat elemzés

A kockazat elemzés alapjan az alacsony kockazatii folyamatoknal az ellendrzés
évenként elegendd).
A kozepes kockazatii folyamatoknal ajénlott az ellendrzést 1-3 évenként elvégezni.

gyakorisaga kicsi (3-5

Ennek megfelelden a 2022. évi belsd ellendrzési munkatervbe célszerli bevezetni a koévetkezd

folyamatok vizsgalatat:

- Az operativ gazdalkodasi jogkdrgyakorlok folyamatba épitett ellen6érzése

Zalaegerszeg, 2021. ok"tébér 2)0

£

Készitette: Jovahagyta:
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Kockazatelemzés &sszesitése (Belsd Ellendrzési Kézikényv 10, szamu iratminta)

NEV:

2021. év
Név: EGERVARI KOZOS ONKORMANYZATI HIVATAL Kockizatelemzés dsszesitése 2021.
Folyamat jelentdsége
| (Koclkizatértékelési i) .
e
1. Stratégiai tervezés, ellendrzés, értékelés, modositas folyamatai 3 3 6
1.1.Stratépia tervezése 3 3 6
1.2.Stratépiai terv véyrehaitasi folvamatainak ellenérzése 3 3 6
1.3 Stratéuiai terv véurehaitasi folvamatainak értékelése 3 3 6
1.4 Stratéviai terv médositasa 3 3 6
2. Belsé ellengrzés folyamata 2 3 5
2.1.Bels6 ellenérzés tervezése 2 3 5
2.2 Belst ellendrzési terv véurehaijtasa 2 3 5
2.3.Beszamolds 2 3 5
2.4.Tanicsadas 2 3 5 '
3. Integrilt kockazatkezelés folyamatai 3 5 8 kbzepes
3.1.Kockazatok azonositisa 3 5 8 kilzepes
3.2.Kockazatok kiértékelése 3 5 8 kbzepes
3.3 Kockazatokra vald hajlamossag (kockazatérzékenység,
8
kockézatiirés) értékelése 3 3 iherpes
3.4 Kockdzatkezelési terv kidolpozasa 3 5 8 kiizep
3.5.I$ocl.(az‘atkezelem terv megvaldsitisa és folyamatos 3 5 8 b
monitoringja i
4.  Mindségirdnyitdsi rend miikédtetésének folyamatai 3 6 9 kbzepes
4:1. Koltségvetési szerv szintll mindségiranyitasi rendszer
6 9 zepes
mitkodtetése 3 B
S.  Integritismenedzsment folyamatok 2 6 8 kii
5.1.8zervezeti integritast sértd €s korrupcids kockazatokra ;
vonatkozo bejelentésck fogaddsa 2 6 e I
5.2 Szervezeti integritast sértd és korrupciés kockdzatokra
vonatkoz6 bejelentések kezelése és kivizspilisa 2 6 8 Sozepes
L 5.3.Bejelentések iratainak nyilvantartasa, érzése 2 6 8 kiizep
6. SZMSZ és belst irdnyitasi rendszerek, eszkbzik kialakitasinak 3 8 1 Raes
folyamata
6.1.Szervezethez, illetve szervezeti véltozasokhoz vald 4 3 1 Kb
irazodds - ¥
?.Z.Szabalyorzas ¢s a gyakorlat munkafolyamatainak 3 P 1 kizepes
Osszehanyoldsa
6.3.Jopszabalvi harmonizécio 3 8 11 kbrepes
7. Beszerzési foly tol 3 7 10 kiizepes
7.1.Kozbeszerzés hatalya ala nem tartozo beszerzések
tervezése, elokészitése, megvaldsitésa, teljesitése, valamint
az ezzel kapcsolatos adminisztrativ és kozzététel 3 7 10 Merepes
kételezettsérek
7.2.Kozbeszerzés hatlya al4 tartozé beszerzések tervezése,
clokészitése, megvalositasa, teljesitése, valamint az ezzel 3 6 9 kiizepes
kapcsolatos adminiszirativ és kozzétételi kotelezettségek
8. Huménerdforras pazdalkodss folvamatai 4 7 11 kiizepes
8.1.Létszamuazdalkodas 4 8 12 kiteepes
8.2.Munkaerd kivalasztds 4 7 11 kiizep.
8.3.Jogviszonyban allok (kormanyzati szolgalati jogviszony,
kozalkalmazotti jogviszony, munkaviszony) életpalyajanak 4 8 12 kiizepes
nyomon kivetése
8.4.Bér és munkaiievi nvilvantartasok vezetése 4 6 10 kiizepes
8.5. Adatszolgaltatdsok teljesitése 4 7 11 kiizepes
9. lpazgatdsi folyamatok 3 5 8 kilzey
9.1.Keltségvetési szerv igazgatasi folyamataira vonatkozo
bels® szabalvzatok, elidrasrendek kialakitasa 3 8 1 kokeyes
9.2.Peres és nem peres eligrasok 3 3 6
9.3 Joiri képviselet 3 3 6 '
10. Eves szakmai tervezés folyamata 3 8 11 - |
] 10.1. Koltsérvetési szerv éves munkatery kidolrozdsa 3 8 11 kizepes
11. Fejlesztés tervezés folyamata 4 3 7 kiizepes
11.1. Helvzetfelmérés 4 3 7 klizepes
11.2, Palydzatfiyy elés 4 3 7 kiizepes
11.3. Koltséirvetési forrasok mehatarozasa 4 3 7 kiizey
[
12. Jogszabily-tervezetek véleményezésének, elékészitésénel 4 2 6
folyamata
12.1. Jopszabaly-tervezetek fizvelemmel kisérése 4 2 6
12.2. Jorszabdlv-tervezetek véleménvezése 4 2 6




Kockazatelemzés dsszesitése (Belsd Ellenérzési Kézikbnyv 10. szimd iratminta)

NEV:

2021. év
13. Szakmai nyomon kovetés folyamata 3 8 11 kiizep
[13.1. Keéltséovetési szerv szakmai feladatai 3 8 i1 :
14. Gazdasdgi nyomon kévetés folyamata 4 7 11 kiiz
14.1. Monitoriny rendszer kialakitisa 4 7 11 kbzepes |
14.2. Monitoring rendszer mitkodtetése 4 7 11 kiizepes |
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése 4 7 11 kivzepes
15. Ugyféiszolgalati folyamatol 3 3 6
15.1.  Usviélforadas 3 3 6
15.2. Ugyintézés 3 3 6
15.3. Tandcsadas 3 3 6
15.4. Panaszkezelés 3 3 6
16. Szervezeti szintii déntéshozatal folyamatai 4 3 7
16.1. Helvzetelemzés 4 3 7. kiizepes
16.2. Dontéshozatal elokészitése 4 3 7 kiizepes
16.3. Déntés hatasanak vizspalata, elemzése 4 3 7 i
16.4. Visszacsatolds 3 3 6
17. Eves kiltségvetés tervezés folyamata 4 9 13
17.1. Koltségvetési kiadasok tervezése szamitasok,
. . - 4 9
tapasztalati adatok és elemzések alapjan
17.2, Koéltségvetési bevételek tervezése a koltségvetési 4 9
forrisok alapjan
17.3. Finanszirozési kiadésok tervezése szdmitasok,
. . . o 4 9
tapasztalati adatok ¢s elemzések alapjan
17.4. Finanszirozasi bevételek tervezése a koltségvetési 4 9
forrasok alapian
17.5. Koltséuvetési létszamkeret mephatirozasa 4 9
17.6. Adatszolpaltatds mepalapozdsa 4 9
18. Eldirdnyzat felhasznalds,- médositas folyamata 4 6
18.1. Eliranyzat felhasznalas kidolgozisa 4 7 i1 kzepes
182 Elbirdnyzat médositas kezdeményezése 4 7 11 kizepes
183 Sajat hataskor(i eldiranyzat modositas 4 7 11 kiize
184 Nvilvantartasi rend biztositasa 4 4 8 kizepes
18.5. Adatszolpaltatas (beszamold) 4 7 11 kble&
19. Vagyonnyilvantartis folyamata 2 8 10 kiizepes
19.1. Fokényvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 2 9 11 kbzepes
19.2. Eszkozok dtadésa, stvétele 2 7 9 kiizepes
19.3. Vapvontarryak bérbeadasa 2 7 9 kbzepes
194, Leltarozas, selejtezés 2 9 11
20. Szamviteli-pénziigyi folyamatok 4 9 13
20.1. Fokonyvi és analitikus nyilvantartasok vezetése 4 9 13
20.2. Adatszolgéltatasok (PM info, negyedéves
e " . AR . 4 9 13
mérlerielentés, mérler, beszimold, bevallasok)
20.3. Pénzkezelés 4 9 13
20.4. Intézmény finanszirozas 4 9 13
21. Iratkezelés folyamata 2 3 5
21.1. Erkeztetés 2 3 5
21.2. Iktatds 2 3 5
21.3. Iratkezelés 2 3 5
21.4. Postézas 2 3 5
21.5. Irattdrozas 2 3 5
21.6. Iratok selejtezése 2 3 =)
22. Adat- és inform4cidbiztonsiggal bsszefiiggs folyamatok 4 3 7 kilzep
22.1. Adat- és informaciébiztonsaggal dsszefiiggd belsé 0
szabalyok kialakitisa 4 ? T
22.2. Adat- és informaciobiztonsaggal Gsszefiiggd
oktatas biztositdsa 4 3 ’ kovepes
23. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3 6
23.1. Informatikai stratégiai és feltigyeleti folyamatok
) fedden 4 . 3 3 6
fizvelemmel kisérése és nyomon kovetése
23.2. Informatikai stratégiai és feliigyeleti folyamatok 3 3 6
tamoyatasa
24. Uzemeltetés folvamata 2 6 8 kiizepes
24.1. ] Uz,f:meltetessel osszefiiggd feladat-és hataskorok 2 6 3 kbzepes
meyhatarozasa
24.2. Uzemeltetés személyi-és targyi feltételeinek
biztositisa 2 6 A il
24.3. Allagmeuvévis 2 7 9 kbzepes
25. Taruyi eszkbz biztositas folyamata 3 7 10 kiizep
25.1. Helyzetfelmérés 4 7 11 kiszepes
25.2. Palvazatfisvelés 4 7 11 kiizepes |
25.3. Koltségvetési forrasok meghatarozasa 4 8 12 kdzepes
25.4. Beszerzési és/ vagy kozbeszerzési eljarasok
lefol\vtatasa 4 § 12 kiizepes
25.5.  Uzembe helyezés 2 6 8 kibzep
25.6. Fokonyvi-¢s analitikus nyilvantartasba vétel 4 6 10 kibzepes
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25.7. Eszkoz atadas- dtvétele 2 6 8 kilzepes

25.8. Allasmepovas 2 6 8 kiizepes |
26. Munka- és tiizvédelemmel kapcsolatos folyamatok 2 6 8 kbzepes

26.1. Munka-¢s tiizvédelem személyi-és targyi

8 kiizepes

feltételeinek biztositas 2 6

26.2. Munka-¢s tlizvédelmi feladatok végrehaitas 2 6 8 kii

26.3. Beszamolas 2 6 8 kézepes

26.4. Adatszolpaltatas 2 6 8 kiizepes
27. Egészségvédelemmel kapesolates folyamatok 4 8 12 kiizey

27.1. Foglakozas egészségigyi ellats biztositdsa 4 8 12 kozepes

27.2. Munkavégzéshez szitkséges orvosi vizsgalat 4 8 12 kivzepes
28. Szakmai feladatok koordinaciéjanak folyamatai 2 7 9 kbzepes

28.1. Elj araske_ze!i?s ¢s folyamatszabalyozis 2 7 9 Kizopes

Dokumentumok szintjén

282 Eljardskezelés és folyamatszablyozas HR és

koltségvetési szervi igazgatas szintjén 2 7 ? Kixopel
29, Projekt elfkészités folyamat 4 =T 7 11| kbzepes

29.1. Pélyazatfipvelés 4 7 11 kizep

29.2, Adatgyiijtés 4 7 11 kiizepes

29.3. Erdforrasok beazonositasa 4 7 11 kiizgpes
30. Projekt tervezés folyamata 4 7 11 kiizepes

30.1. Projektmenedzsment feladatainak meghatérozasa 4 7 11 kiszepes

30.2. Palyazati forrasok meghatarozisa 4 7 11 kizepes

30.3. Kockdzati tényezok feltirasa 4 7 11 kiizepes
31. Projekt véurehajtas folyamata 3 7 10 kiizepes

31.1. Folvamatelemzés 3 7 10 kiizepes

31.2. Beépitett kontroll 3 7 10 kizepes
32. Projekt zirds értékelés folyamata 3 8 11 kiizey

32.1. Folvamatértékelés 3 8 11 kilzepes

322.  Fenntartssi jelentések 3 8 11 kilzepes

323. Indikétorok 3 8 11 ki
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